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CUVINTE CHEIE: Tehnologii in lantul de aprovizionare; Management Lantului de Aprovizionare
(SCM) modern;, Management Lantului de Aprovizionare (SCM) inteligent,; Arhitectura tehnologica in

lantul de aprovizionare.

REZUMAT

Teza de doctorat intitulatd ,,4bordari moderne privind optimizarea activititii de management al
lantului de aprovizionare (SCM) in organizatii” aduce contributii la modernizarea si optimizarea
lanturilor de aprovizionare (SCM) prin integrarea tehnologiilor emergente. Cercetarea a identificat
provocidri critice din SCM, precum lipsa vizibilitatii, fragmentarea datelor, colaborarea insuficienta si
vulnerabilitdtile de securitate si propune o arhitectura informaticd inovatoare pentru a raspunde
acestora.

Arhitectura propusa combina tehnologii precum IoT, RFID, Cloud Computing, Big Data Analytics
(BDA), Inteligenta Artificiald/Machine Learning (AI/ML) si ERP, oferind solutii scalabile si
adaptabile. Aceasta asigurd vizibilitate si trasabilitate in timp real, reducand timpii de procesare si
erorile operationale, integrarea Cloud facilitand centralizarea datelor si colaborarea intre parteneri.
Automatizarea proceselor logistice, securitatea cibernetici avansatd si conformitatea cu
reglementarile internationale completeaza structura propusd, sustindnd performanta si increderea

organizatiilor in SCM.

Rezultatele obtinute demonstreazd ca integrarea tehnologiilor emergente sporeste eficienta
operationald, imbunatateste prognoza cererii si optimizeaza utilizarea resurselor. Contributiile
teoretice si practice ale cercetarii oferd o baza solida pentru implementarea progresiva a solutiilor
informatice in SCM si deschid noi directii pentru cercetarile viitoare. Concluzia principala este ca
transformarea digitala a SCM reprezintd o necesitate strategica, iar arhitectura propusa ofera o solutie
pentru a rdspunde provocdrilor contemporane si pentru a crea lanturi de aprovizionare mai eficiente,

reziliente si sustenabile.



